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Oversittning till alla sprak

OVERSATTNING WEBBKOMMUNIKATION AFFARSSPRAK KURSER
UNDERTEXTNING SPRAKCOACHER SKRIBENTER TOLKNING

Stockholm
Telefon 08-506 225 50
Box 10059, 100 55 Stockholm

Malmé
Telefon 040-601 97 70
Skomakaregatan 4, 211 34 Malmo

Norrkoping
Telefon 011-10 59 50
Hospitalsgatan 19, 602 27 Norrkoéping

SVERIGE STOCKHOLM GOTEBORG MALMO NORRKOPING UPPSALA UMEA
FINLAND HELSINGFORS ULEABORG NORGE TRONDHEIM STAVANGER HAMAR

Goteborg
Telefon 031-743 99 50
Kungsgatan 32, 411 19 Goéteborg

Uppsala
Telefon 018-65 50 20
Box 1542, 751 45 Uppsala

Umed
Telefon 090-200 88 50
Renmarkstorget 10, 903 26 Umed
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Ledare

I m&tet mellan ménniskor skapas afférerna

Kina
— Sma likheter, stora méjligheter
— Den ENORMA marknaden lockar allt fler svenska investerare

Exportchefsindex

Kina fortsatt draglok for varldsekonomin

Thailand

— Officiella statsbesok, en doérréppnare till dkad export
— Hogtflygande affarer mellan Sverige och Thailand

Danmark
— Danskt flask i svenska kottdiskar ar ingen slump
- Tio goda &r for regionen med Oresundsbron

USA

— USA éar varldens stérsta importor
— Norrkopingsstudenter exporteras till Hollywood

Lettland
- Tillvaxten atervander sakta och forsiktigt i Lettland
— Ratt tid att utveckla fler affarer

Kronika - Maria Rankka
Mobilitet — ett villkor for utveckling

Det hénder i varilden
Nyheter fran olika marknader

Jonas Sjobom Ostsvenska Handelskammaren - jonas.sjobom@east.cci.se
Fredrik Nyby, redaktor - Texttanken - fredrik.nyby@texttanken.se
Jonas Sjobom, Johanna Palmér (Ostsvenska, www.east.cci.se), Camilla Olsson, UIf Ljungdahl (Varmland, www.handelskammarenvarmland.se),
Catarina Hallenberg (Mellansvenska, www.mellansvenskahandelskammaren.se), Emma Arvidsson (Vasterbotten, www.ac.cci.se),
Jesper Granath (Malardalen, www.handelskammarenmalardalen.se), Berit Sjédin (Mittsverige, www.midchamber.se), Conny Jonsson (Texttanken)
Patric Carlsson (Texttanken) Tel 021-448 01 00 - info@texttanken.se Arkpressen
4 600 ex Jonsson & Stenvall Produktionsforlag AB/Texttanken

Global Utsikt &r Handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per &r. Tidningen bevakar vad som hander
pa viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella affarer.
Handelskamrarna &r regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge foretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens storsta affarsnatverk.
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tora delar av mitt yrkesverksamma 70-tal tillbringade

jag i Shanghai. Jag var anstilld hos firma Elof Hansson

i Goteborg och képte bland annat dun och arbetshand-
skar pa den kinesiska marknaden. En tydlig minnesbild 4r att
det i princip fanns ett hotell i staden. Ett enda. I juni 2010,
da jag tillsammans med en delegation virmlindska féretagare
besokte Kina och bland annat vérldsutstallningen i Shanghai
under tio intensiva dagar,
ar verkligheten en helt
annan. Och jag blev, som
vid varje besok i staden,
nistan forstummad dver
den enorma utveckling
som skett sedan 70-talet.
22 miljoner invanare, ett
hotell i varje gathdrn,
nagra av virldens hogsta
byggnader och en atmos-
fir som pa manga sitt

andas lavinartad utveck-
ling och modernitet.
Kinas ekonomiska till-
vixt sedan reformerna
pa 80-talet beskrivs ofta
som ett mirakel. Den

"FOR ATT LYCKAS
MASTE MAN VAGA
PROVA PA PLATS”

kinesiska marknaden
ar vérldens stérsta och
affirsméjligheterna
odndliga. Men for att
lyckas maste man vaga prova pa plats, i ett land, dér méanga av
de framgangsrika affirerna sa tydligt har det personliga métet
som gemensam utgangspunkt. Det har jag lirt mig under mina
ar i Asien. Och det var en erfarenhet var virmlidndska delega-
tion gemensamt gjorde i juni 2010.

Overallt pa var resa, fran Fouzou till Bejing och Shanghai,
fanns ett genuint intresse for oss, i egenskap av potentiella
affirspartners. Ett intresse for vara produkter, tjinster och
for niringslivets struktur i var hemmaregion. Ett intresse som
pa intet sitt gar hand i hand med befolkningsmingder eller
svindlande héga byggnadsverk. I Arvika bor 26 000 ménniskor.
Trefaldighetskyrkan torde vara ortens hogsta byggnad. Hir i
krokarna finns det anrika linneviveriet, som numera ir kunglig
hovleverantér och i dagarna firade pampigt 90-arsjubileum.
Strax utanfér Shanghai finns ett spinneri som importerar lin
fran EU, spinner och levererar tillbaka till Europa. Tva parter
som méttes och dir métet manniskorna emellan sadde det
forsta froet till mojliga framtida affarssamarbeten.

Linneviveriets méte pa plats i Kina ir ett bra exempel pa att
det 16nar sig att resa dit. Kineserna #r nyfikna och intresserade.
Men sjilvklart ér det en konst och en utmaning att hitta ritt i
myllret av méjligheter. Och bista sittet ir forstas att ha nagon
som kan marknaden vid sin sida. Kanske till och med nagon som
ir infodd. Nagon som kan guida fram till det ritta personliga
métet. Under delegationsresan i juni hade vi med oss en sadan
person som hjilpte oss bland de en miljon manniskor som
besdkte virldsutstillningen samma dag som vi. Som lotsade oss
igenom de olika platserna och métesméjligheterna.

Jag tror att samtliga virmlindska foretag som reste i juni
ir néjda. Att de fick ut mer 4n de kunnat ana. Flera har redan
tagit nista steg i kontakterna med personer och verksamheter
de métte. Och alla &r vi verens om att detta aldrig varit méjligt
fran ndgon annanstans dn dér och da. I métet mellan ménniskor
skapas affirerna. Oavsett konjunkturer eller andra sviingningar

i omviérlden. En bestaende sanning pa Storgatan i Arvika. Likval
som pé lyxiga Nanjing Road i Shanghai.

Ulf Liungdahl vd Handelskammaren Véirmland

Business or pleasure?

Flyg direkt till
hela Europa.

Sveriges 3:e storsta flygplats!

www.skavsta.se
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En del forsoker 16sa samordningen av sitt affarssystem pa
ett gammaldags satt. Man handlar @n har och dn dar. Da blir
det svart att 6verblicka vad man egentligen har képt. Och i
slutdnden brukar det bli mycket dyrare &n man ténkt sig fran
borjan.

Gor istdllet som Granngarden, Alfa Laval, SKF, Santa Maria,
Cardo, Milko och manga andra. Tala med Accure. Har far
du ett samordnat affarssystem fran en enda leverantor.
Det blir mycket enklare for dig, lika enkelt som att handla

tacosmiddagen till fredagsmyset.

Nu med garanterad leveranstid!
Tillsammans kommer vi fram till en 16sning som passar just
dig. Den leveranstid vi lovat haller vi, lika sakert som att du

finner mellanmjélken i mejerikylen i din speceributik.

ACCUre »»»X{ i ™™




KINA

* Stirsta exportlander: USA, Hong Kong, Japan 2009
* * Stirsta importlander: Japan, Hong Kong, Sydkorea 2009
Kinas export till Sverige: 34,6 miljarder SEK 2009

Sveriges export till Kina: 31,3 miljarder SEK 2009

*

-~

Huvudstad: Peking - Officiellt sprak: Kinesiska - Valuta: Yuan cnv)
Folkmiéngd: 1,3 miljarder 2010 (1.2 plats i variden) - Tidsskillnad: +7

Landskod: CN - Landsnummer: 86

Sma likheter - stora majligheter

Vill man hitta en smart genvag till affa-
rer och foretagsetablering i Kina Ionar
det sig att kontakta Ning Wang vid Han-
delskammaren Varmland. Hon férenar
sin fértjusning 6ver svensk natur med
kulturdverbryggande insatser for fore-
tag som vill etablera sig i hennes forna
hemland.

TEXT: ANN LYSTEDT * FOTO: SHUTTERSTOCK

ed en bakgrund som niringslivs-
journalist vid China Economic Times
ar Ning Wang van vid att granska
fakta, stilla obekvima fragor och spara eventu-
ella svagheter bakom vackra beskrivningar.
—Ja, jag kan ju spraket och kulturen och
hjélper dem med bade juridiska kontakter
och att finna bra leverantérer. Jag sitter dem
i kontakt med palitliga samarbetspartners,
arrangerar méten och tolkar nar kontrakten
skrivs, berittar Ning Wang, projektledare for
Kinarelaterade affirer.
P4 det mer finstilta planet finns forstas alla
de uppférandekoder som 4r nédvindiga for
att skapa en bra affirsrelation. Till exempel
hur man halsar, skalar — och Gverricker sitt
visitkort:
— Man tar det i bada hinderna, ricker fram
och bugar, berittar Ning, som girna foreldser
om affirskulturen.

BNP-TILLVAXT inkl prognos (%) INFLATION inkl prognos (%)

15
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Besluten fattas pa ett helt annat sitt &n i
Sverige. Har sker det férst en diskussion och
man nar konsensus innan beslutet ta. Men i
Kina beslutar vd ofta pa egen hand — och det
giller att fa en bra relation till hégste chefen.

Till skillnad fran i Sverige har bade den
nationella regeringen och lokala och regionala
politiska styrorgan stort inflytande 6ver
etableringsbeslut.

Kina dr Sveriges storsta handelspartner i
Asien, och antalet etableringar av svenska
foretag fortsitter att ka.

— Sverige och Kina kompletterar varandra
sa bra. Svensk teknologi, design, kvalitet och
innovationskonst dr mycket uppskattade,
medan Kina har ravaror och billig produk-
tion, konstaterar Ning Wang.

—
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Sveriges kunnande inom miljéteknologi —
vattenrening, sophantering och luftrening
— méter ett Kina med svara utslipps- och
avfallsproblem.

Aven om det 4r de sma foretagen som nu
star for den stdrsta dkningen i antal etable-
ringar, vixer de stora och lockar till sig kring-
tjanster. IKEA 4r redan en “stor, stor succe”,
sager Ning. H&M gar bra. JYSK har etablerat
sig och AstraZeneca ir pa gang.

— Det finns en stor potential for medicinsk
teknologi och utrustning, sjukvarden i Kina
ar inte sa vil utvecklad.

Inom ramen fér det virmlindska projektet
"Métesplats virlden” hjilper hon nu en rad
sma och medelstora foretag, till exempel
skylttillverkaren Alfa Neon AB, i satsningen
pa Kinamarknaden.

Omradet i och kring Shanghai 4r det popu-
ldraste for svensk etablering. Men Viarmland
har ett sirskilt vanortsavtal med Fujian-
provinsen i sdder, dit Ning leder svenska
delegationer — och drommer om ett utbytes-
program for féretagsledare.

Allt gar forstas inte som pa rils. De frimsta
hindren handlar om komplicerade och ofér-
utsiigbara lagar och regler, som dessutom kan
skifta mellan regioner.

— Det dr inte mycket som #r sikert och
glasklart i Kina, skrattar Ning Wang.

Men hon spar ett 6kande antal affirskon-
takter mellan linderna, inte minst inom
miljéteknik och biomedicin. O

ARBETSLOSHET uppskattning (%)

(OMFATTAR ENDAST STORSTADSRECIONER)
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- Det osar av affarsmojligheter!

ffarsutvecklaren Johan Carlsson
blev [T-foretaget Litiums man i
Shanghai for snart tva &r sedan,
och han ser en stor potential f6r svenska
foretag.

Nar Litium Affarskommunikation AB, ett
av de branschledande foretagen i Sverige
inom webb- och e-handel, tog beslutet att
kliva in p& den globala arenan, bérjade ett
stort jobb. De tvingades bade l&ra sig den
kinesiska marknaden och att formulera sig
internationellt gdngbart.

— Vi var fullstdndiga nyborjare i Kina, men

kopte Exportradets hjalp med en marknads-

undersokning. Jag hyrde ett skrivbord pa

deras kontor i Shanghai forsta halvaret, och

fick stor nytta av hela deras natverk.

Nu har foretaget tva inhemskt anstallda
systemutvecklare. Men foretaget ar fortfa-
rande registrerat i Sverige, vilket inneburit
kréngel med valutor och fakturering.

— S& nu anvander vi ett kinesiskt bolag for
anstaliningar, avtal och fakturering.

Det besvérligaste med att driva féretag med

HUR UPPFOR DU DIC | KINA?

Tung sakkunskap om ekonomi och féretagande i all &ra — men
for den som vill gora affarer &r forsta steget till framgang forstas
att ka&nna till och respektera affarskulturella uppférandekoder.

N&r det géller Kina har Ning Wang pa Handelskammaren Varm-
land en samling goda rad och kloka insikter. Hur etablerar man
goda affarskontakter i ett land dar just relationer &r sé centrala?
Vad betraktas av respektive nationaliteter som en god ljudmiljo
pa restauranger (diskret eller liviig?) och hur definieras punktlighet
(exakt eller flytande tid?)

forsaljningsfokus i Kina &r priskansligheten,
sager Johan:

— Fragan 'och vad kostar det?’ kommer
efter tva minuter, innan man ens hunnit
argumentera for varan! Och vdn — som inte
alltid har de tekniska kunskaperna — bestam-
mer helt sjélv.

Men nar beslutet &r taget kan det gé snabbt:

- Ja, da vill de att man séatter i gang direkt,
det kan ga extremt fort.

Innan vd sagt sitt har det &nda hunnit bli ett
antal koppar te i samtalssoffan. Och nagra
PP-presentationer &r det séllan tal om.

Flytten till Kina blev ocksé ett familjebeslut,
eftersom Johans sambo Catherines féretag
[TAB, dar hon var inkdpsansvarig, redan
beslutat om en etablering.

Litium utvecklar nu sitt natverk av affars-
partners i det IT-tata omradet kring Beijing
och Shanghai.

— De som tror att det ar for sent att etablera
sig i Kina har fel, havdar Johan Carlsson. Vi
ser nya affarsmajligheter varenda dag, landet
ar verkligen under utveckling!

Fler kulturdrag:

Sverige exporterar varor och tjanster
till Kina fér omkring 31,3 miljarder kronor
(2009), en 6kning med 21 procent fran
foregdende &r. Industriprodukter stér for
narmare 19 miljarder av den summan.
Sverige star bakom 3 procent av EU:s
hela export till Kina, medan andelen
av EU:s hela véarldsexport ligger pa 7
procent.
Men Sveriges import fran Kina ar storre
an exporten — 43 miljarder 2009.

Nastan vart fjarde svenskt foretag
som etablerar sig i Kina éar ett tjanstefore-
tag, och det typiska bolaget borjar i liten
skala i Shanghai eller Beijing, med 1-2
anstallda.

Fler an tidigare vander sig direkt till
kinesiska konsumenter.

Foretagarna uppger som framsta anled-
ning till sin etablering i Kina "potentialen”
pa den marknaden. Men ett allt vanligare
svar ar att man vill utdka sina tjanster
till redan befintliga kunder — ofta stérre
svenska foretag som funnits langre i
landet.

(KALLA: EXPORTRADET, SEB,
SVENSKA HANDELSKAMMAREN I KINA)

Problemldsning: svenskar I6ser ofta problem genom att ga

direkt p&, medan man i Kina snarare undviker konfrontation

genom att ta omvagar kring problemet och I6sa det mer indirekt.
Likadant nar det géller att utrycka asikter — i almanhet inga
kringelikrokar fér svenskar!
Mingelmdnster: Medan svenskarna partyminglar runt i sméa
grupper samlas kineserna ofta kring ett runt bord.

Men skillnader i varderingar ska heller inte dverdrivas, poangterar
Ning, som gjort en rankning av det hon uppfattat som landernas
tio viktigaste "varden i livet”. Bland bade kineser och svenskars

tio-i-topp fann hon medvetenhet, blygsamhet och tolerans.
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Kina har statt for tva jattelika arrangemang de senaste tva aren - 0OS 2008

och vérldsutstdliningen i Shanghai denna hést. Bada har gett svenska féretag
draghjdlp, bland annat genom férbattrad infrastruktur och en uppmédarksammad
plattform fér svensk design, teknologi och miljoteknik.

Den ENORMA marknaden

lockar allt fler svenska investerare

TEXT: ANN LYSTEDT - FOTO: SHUTTERSTOCK OCH ROBERT RUNDBERGET

ffarsbanden mellan Sverige och Kina blir
allt starkare, med Geelys kép av Volvo Person-
vagnar som det senaste och mest spektaku-
ldra exemplet i varas. [ samma veva sl6ts en rad andra
virdefulla avtal mellan Kina och stora svenska féretag
som Sandvik Tooling, Ericsson och Boliden.

Den pagaende virldsutstéllningen i Shanghai ger
Sverige en utmairkt plattform for att visa upp sig som en
hogt utvecklad nation, anser projektledaren Ning Wang
pa Handelskammaren Virmland:

— Sverige har en vacker natur, ett stabilt samhillssystem,
utmirkt vetenskaplig forsknings-
kapacitet, en vilutbildad befolk-
ning och ir vérldsledande inom
design.

Kineser som besdker den
svenska paviljongen far chans
att se och "kiinna pa” Sverige, ett
land som maénga fortfarande inte
vet sa mycket om. Och Sverige
far visa sina innovativa produkter och sin hégklassiga teknologi.

Handelsutbytet mellan linderna motsvarade i fjol omkring 70 miljar-
der kronor.

Bland de svenska foretag som etablerar sig i Kina dr det antalet bolag
med firre 4n 100 anstillda som ¢kar mest, medan nya storféretags-
etableringar minskar. Mellan 2001 och 2009 ¢kade andelen sma och
mellanstora foretag fran 87 till 93 procent av de mer 4n 550 foretag
som (i dagsliget) har egen verksamhet i Kina. De svenska foretagen
dkar med i snitt tva i veckan. Merparten av dem har landat i 6stra

8 GLOBAL UTSIKT - NR 3-2010

»DEN PAGAENDE VARLDSUTSTALLNINGEN
| SHANGHAI GER SVERIGE EN UTMARKT
PLATTFORM FOR ATT VISA UPP SIG”

Kina, framst i Shanghai, med Beijing som nist storsta
etableringsort. Utéver dessa har ytterligare omkring
10 000 svenska foretag affirskontakter med Kina.

Av dem som nyligen satsat pa kontor och tillverkning
i landet finns de flesta inom omradena konsultverk-

sambhet, tillverkning av industriprodukter, transport,

tjanster och detaljhandel.

Aven sektorerna miljéteknik och hilsovard vixer, just
de omraden som projektledaren Ning Wang, betraktar
som de heta framtidsbranscherna pa grund av svensk
spetskompetens.

Nannan Lundin, vd fér det nya
energieffektiviseringsféretaget
Tekfors som nu satsar pa den
kinesiska marknaden, ser en ny
trend:

— Svenska miljéteknikforetag
har varit aktiva inom traditio-
nella miljdsektorer, som vattenre-
ning och avfallshantering. Men
under de senaste aren har flera smé innovationsféretag, inom bade
férnybar energi och energieffektivisering férsdkt etablera sig i Kina.

Omkring hilften av de féretag som svarade pa den senaste enké-
ten fran Svenska Handelskammaren i Kina och Exportradet har sina
huvudkontor i Sverige, 6vriga i Kina eller andra linder. En intressant
utveckling 4r att antalet tjinstemin 6kar i foretagen. De vixande
storféretagen behover ju kringtjénster.

Enligt enkiten dr 98 procent av alla anstillda numera inhemsk
personal.



Finanskrisen och lagkonjunkturen under de gangna aren drabbade
aven Kinas tillvaxttakt och export. Landets regering tog beslut om
ett gigantiskt stimulanspaket 2008-2009, virt omkring 586 miljarder
USD. En del av medlen gick till ateruppbyggnaden av det jordbavnings-
drabbade omradet Sichuan. Stora summor satsades ocksa pa stimu-
lansatgirder mot fastighetsmarknaden — med en omvittnat riskabel
lanebubbla som f6ljd. En nyligen genomford kreditatstramning vintas
dédmpa priserna, men aterhimtningen ir fortfarande osiker.

Kinas jittesatsning pa OS 2008 ppnade upp landet genom att locka
manga turister och rymde dven en forbittring av landets infrastruk-
tur, vilket forstas gynnade dven transportberoende féretag i landet.
Enligt Ning Wang i Karlstad var det frimst det stora stimulanspaketet
med dess banklan och andra stédatgirder som riddade manga foretag
under finanskrisen.

Medan de 1aga produktionskostnaderna initialt var det stora lock-
betet fér utlindska satsningar i Kina dr det numera den kinesiska
marknaden som sidan som lockar investerare, enligt Charlotte Rylme,
som tidigare basade fér Exportradet i 6stra delen av Kina.

Kina har inte direkt gjort sig kiint som ett land med gedigen respekt
for minskliga rittigheter, och med 6kade handelsférbindelser 6kar
dven omvirldens krav pa forbéttringar inom det omradet. Kanske kan
efterfragan pa svensk CSR-kunskap (Corporate Social Responsibility)
vara ett litet tecken pa ljusning, atminstone inom féretagsvirlden.

[ samband med det stora delegationsbestket nir Geely-kontraktet
skrevs under i Stockholm utlovade svenska staten en 23-miljoners-
satsning pa ett center fér undervisning och radgivning i CSR-fragor
vid den svenska ambassaden i Beijing.

Och det finns manga fragor kring affarskultur som utmanar. Lin-
derna skiljer sig at nir det géller bade arbetsritt och upphovsritts-

och patentfragor. Dessutom sliter de svenska foretagen med en trog

byrakratisk hantering av import- och exportirenden.

De kinesiska reglerna kring tillstaindshantering ar bade krangliga
och oberikneliga, sdrskilt pa lokal niva, enligt Handelskammarens
enkitsvarare. Aven problem med korruption forsvarar vardagen for
foretagarna.

Men éven med dessa invindningar — som i enkéten angavs som de
fraimsta hindren for svenskt féretagande — behaller Kina sin attraktiva
och fortsatt vixande starka stéllning som Sveriges stérsta handels-

partner i Asien. O

(KALLOR: SWEDISH BUSINESS IN CHINA/TRENDS AND CHALLENCES 2009, SVENSKA
AMBASSADEN OCH SVENSKA HANDELSKAMMAREN | KINA, SVENSKA EXPORTRADET.
SEB CHINA SURVEY 2008, SVENSKA DAGBLADET 2010-03-30)
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KINA FORTSATT DRAGLOK FOR

VARLDSEKONOMIN

Exportchefernas syn pda den svenska exporten
forsvagades under arets tredje kvartal. Export-
chefsindex, EMI, backar darfér nagot men visar
@nda en fortsatt stark optimism bland féretagen.
Asien svarar for de starkast positiva signalerna.

TEXT: LINDA KARLSSON * FOTO: EXPORTRADET

- Intervjuerna i den héar méatningen
genomférdes under perioden 9 till 20
augusti. Det har under tidigare ar varit
svart att fa tag pa respondenter under
augusti. Men i r uppgick svarsfrekven-
sen till 94 procent, vilket dr den hogsta
nagonsin. Det dr mycket glidjande da
det ger ett resultat med en hog statistisk
signifikans, siger Mauro Gozzo, Expor-
tradets chefsekonom och projektledare
for Exportchefsindex.

Indexet uppgick till 67,8 vilket ir en

liten tillbakagang sedan férra mitningen,
men dr 4nda nist hogst i undersékningens historia. Ett index éver 50
innebir att det #r fler foretag som anger att det ér pa vig upp 4n de
som anger att det dr pa vig ned.

I foregdende mitning hamnade samtliga delindex (omradesbedém-
ningar) 6éver 50, vilket visade en bred tro pa stirkt export. [ det aktu-
ella indexet 4r det inte riktigt lika positiva tongangar men optimismen
ar stor gillande 6kad efterfragan de nirmaste manaderna. Manga
foretag tror ocksa pa dkade marginaler.

Asien, lett av Kina, #r fortfarande den region som ger de starkast
positiva signalerna och den enda region dir en majoritet tror pa dkande

efterfragan. Ménga foretag ser forstirkt efterfragan dven i Nordamerika,
Sydamerika och Central- och Osteuropa. Visteuropa backar nagot sedan
férra mitningen, men har énda en klar évervikt for uppgang. 27 procent
tror att efterfragan dkar dir, endast sex procent tror att den minskar. Fér
Afrika och Mellanéstern var uppfattningen till stérsta delen neutral.

Storfoéretagen dominerar gillande optimismen. Bland SME #r det en-
dast 23 procent som tror pa forbittrade marginaler, mot 39 procent av
storforetagen. Avstanden mellan storféretagen, med éver 250 miljoner
i exportvirde, och SME, har 6kat. Bland de stora féretagen dr det de
stdrsta som drar upp indexvirdet.

Statistiken visar att 2010 hittills varit ett starkt ar for svensk export.
Optimismen om den nirmaste framtiden har varit stor under lang tid.
Det ir dock bara sedan ett halvar tillbaka som ocksa nuliget upplevs
positivt.

Nista index presenteras av Exportradet i november. Totalt 225
exportchefer i savél stora som mindre foretag far bedéma sin export-
forsiljning, marknadsefterfragan samt marginaler de senaste och de
kommande tre manaderna. Q

EXPORTCHEFSINDEX TOTALT

55 |- \
50

Q2 Q3 4 01 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3

08 09 10
SENASTE EXPORTCHEFSINDEX HITTAR DU | VARJE NUMMER AV GLOBAL UTSIKT.

\LEAF

LEAF &r det marknadsledande foretaget inom socker-
konfektyr i Skandinavien. Bland vara produkter marks
starka varumarken som Lakerol, Malaco och Ahlgrens bilar.

LEAF &r en del av det internationella sockerkonfektyr-
foretaget LEAF International som &gs av Nordic Capital
och CVC Capital Partners.

Vill du veta mer - valkommen in pa www.leafsweden.se!
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...och vilka banker satsar
riktigt stort pa vart
sérmlandska naringsliv
for att det ska fa ~
den ratta knuffen

T ey

Till skillnad fran andra banker i Sérmland ar vi en sparbank.
En lokal bank vars framsta uppgift &r att arbeta for sérmlanningarnas och bygdens bésta. Alltid.

Bara Sparbanken.

v

Sormlands Sparbank

GER MER AN BANKEN BANKEN

0771-350 350 — sormlandssparbank.se,
FLEN KATRINEHOLM MALMKOPING NYKOPING OXELOSUND VINGAKER




NYTTAN MED

VISION

Vad mojliggor vardetillvaxt i ditt foretag? Vad ger trygghet i organisationen, skapar fértroende pa
marknaden och gor att du kan lyfta éver mangden? Jo, det ar precis den nytta revisionen kan géra.
Vill du veta mer? Kontakta Sveriges ledande revisionsbyra pa 0771-REVISION.

pwc.com/se

PRICEWATERHOUSE(COPERS

ESAB - svetsning i varldsklass

Svetsning och skarning anvands inom en mangd olika omraden, allt fran
tillverkning av cyklar och mobler till mer komplexa konstruktioner som
broar, fartyg och offshoreplattformar.

| Laxa ligger ESAB’s stérsta produktionsenhet. Vi utvecklar, producerar och
marknadsfér svetsutrustningar, fran portabla sma omriktare till kompletta,
skraddarsydda svetsanlaggningar.

Vara kunder finns i de flesta branscher. Bland de viktigaste kan namnas
skepps- och offshorevarv samt alla typer av mekanisk industri som agnar
sig at svetsning och skarning.

Med &ver 100 ars erfarenhet av svetsning &r ESAB varldsledande i sin bransch.

Totalt har ESAB ca 8.600 anstallda. ESAB har bolag i ett 25-tal lander samt
ett stort nat av aterférséaljare och agenter éver hela varlden. ESAB-gruppen
som ags av Charter plc i London omsaétter ca 11 miljarder kronor.

Lo =

ESAB 1904

Tradition <
and Innovation

Suzuki Garphyttan is proud of nearly 100 years as the leading
supplier of advanced spring wire for valve springs to the
automobile industry. Thanks to this and our capacity to
continuously develop and improve our products to fit the
increasing demands set by our customers, we have succeeded
in retaining our strong position. The combination of tradition
and innovation is the foundation of our continued market-
leading position. This is what we strive to uphold, every day.

Suzuki Garphyttan AB
SE-719.80 Garphyttan {?E} Suzuki Garphyttan
019-295100 Sy

www.suzuki-garphyttan.com




THAILAND

Stirsta exportlander: USA, Kina, Japan 2009
Stirsta importlander: Japan, Kina, Malaysia 2009
Thailands export till Sverige: 3,7 miljarder SEK 2009
Sveriges export till Thailand: 3,0 miljarder SEK 2009

Huvudstad: Bangkok - Officiellt sprak: Thai - Valuta: Bath (T-B)
Folkmiéngd: 66 miljoner 2010 (20:e plats i variden) - Tidsskillnad: +6

Landskod: TH - Landsnummer: 66

Officiella statshesok
- en dorroppnare till okad export

Vilka affdrschanser finns det for sven-
ska foretag i kélvattnet av officiella
statsbesok? Onekligen finns det mgj-
ligheter. Och det gdller alla nédrings-
idkare, fréan smaféretag upp till stora
multinationellla koncerner.

TEXT. FREDRIK NYBY - FOTO: SHUTTERSTOCK

id Sveriges senaste statsbesok

i Thailand 2003 uttryckte sig HM

Konungen om vikten av bade goda
relationer och majligheter till 6kad handel
landerna emellan. I sitt tal sa han bland annat:

"Vart statsbesik i Thailand ser jag som en
bekrftelse pa de ldngvariga och starka band som
finns, inte enbart mellan vdra ldnder, utan ocksa
mellan vdra Kungahus. Det svensk-thailcindska
véinskaps, handels- och seglationsférdraget skrevs
for hela 135 dar sedan” ..

.. "Thailand éir en betydelsefull handelspartner
for Sverige. Jag hade nijet att dr 1990 inviga
Svensk-Thailéindska Handelskammaren. Sedan
dess har mdnga svenska foretag etablerat sig hdr.
Den svenska néiringslivsdelegation, som samtidigr
med oss besiker Bangkok, och de vetenskapliga
seminarier som arrangeras for thaildndska och
svenska experter, vitinar om att intresset dir stort
for en vidare utveckling av kontakterna inom
mdnga olika omrdden.”

BNP-TILLVAXT uppskattning (%)

! N\
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12 GLOBAL UTSIKT - NR 3-2010

Sedan dess har Thailand utvecklats till
ett svenskt semesterparadis med 400 000 be-
sok under 2009. Motsvarande siffra var 33 000
ar 1987. Thailand 4r dessutom, tillsammans
med den spanska medelhavskusten, det mest
populdra omradet nir det giller seniorboende.
Aven foretagen har hakat pa Thailandsstrom-
men och attraherats av nya affirsmojligheter.

Att forsoka delta i de handels- och
utrikesdelegationer som oftast anordnas vid
statsbestk, oavsett land, kan vara en bra kanal
till att lira sig mer om nya exportlinder och
dess marknader. Christer Henebéck, Senior
Advisor pa BAE Systems (fd Bofors), har goda
erfarenheter.

— For var del, forsvarsindustrin, dr denna typ
av besok av stort virde. Det ger kundlandet en
vink om att vart féretag och vara produkter
ir accepterade av Sverige. Ett officiellt besck
Sppnar ocksa dorrar for medféljande foretag
som annars skulle forbli stingda.

I ménga fall ir det inte méjligt for foretag
att fa tillgang och plats till sjilva bescken.
Men i kélvattnet gar det oftast att hitta genvi-
gar och ingangar till marknaden i det aktuella
landet. Exportradet ér en aktdr som arrange-
rar néringslivsdelegationer till savil etablerade
som nya exportmarknader. Vid statsbesok, da
H.M. Konungen besoker ett frimmande land,

-———

B -y

_— .

medféljer alltid en niringslivsdelegation. Men

delegationsresor sker dven vid andra tillfillen.
De arrangeras i samrad med Utrikesdeparte-
mentet och den lokala ambassaden och leds
ofta av en minister eller statssekreterare.
Exportradet organiserar och bjuder in féretag
som férvintas ha intresse av landet i fraga.
Foretag kan dven anmila sig pa eget initiativ.

— Jag vet att vart foretag fatt order just i
kolvattnet av statsbesok, sa virdet av officiella
besck ska inte underskattas. Jag tror att ju
fler av de mindre foretagen som hittar till
exempelvis Thailand, desto fler fortsitter att
gora det. Manga mindre foretagare gar ofta pa
tips de far fran andra foretag, sdger Christer
Henebick. O

INFLATION uppskattning (%) ARBETSLOSHET uppskattning (%)
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Visste du att ...

... det stér en thailéndsk paviljong i den lilla jAmtl&ndska orten Utanede? Paviliongen &r
den stérsta i varlden utanfér Thailand och uppférdes 1998 till minne av den thailandska kung-
en Chulalongkorns besok i orten ar 1897. Paviljongparken besoks varje sommar av thailand-
ska géaster. Hundratusentals manniskor har besdkt platsen, daribland Thailands kulturminster

liksom prinsessan av Thailand.

FOTO: JAN ANDERSSON

EXPORT
| FOKUS

= De viktigaste thaildndska
exportprodukterna ar elektroniska
komponenter, apparater, klader
och skor, ris, gummi, fisk och
skaldjur.

- Den svenska exporten till
Thailand bestér framst av verk-
stadsprodukter, papper och
massa. Exportradet ser idag
majligheter for svenska foretag
inom medicinteknik, verkstads-
produkter och matproduktion.

Fastighetsaffarer
I Thailand

Thailands klimat, prisniva och den humant
positiva attityden har gjort det populért att
investera i bade semester- och seniorboen-
den. Men ett varningens finger kan vara pa sin
plats. Det finns oseriésa guldstkare som inte
har koll pa lagar och regler. Alltsa vért att fun-
dera ordentligt pa vad du soker och kontrollera
séljaren. Det finns minimikrav inom branschen
som du ska stalla pa den du gor affarer med.

Lokal Handelskammare 20 ar

Den Svensk-Thaildndska Handelskammaren holl 20-arsjubileum den 27 november
i fiol. Kammaren stéttar svenska foretag och har genom éren lyckats lansera bade nya
och ké&nda varumarken i Thailand. Vd ar Kenneth Radencrantz och mer info om deras
verksamhet finns pad www.swecham.com.

-
Halsa

respektfulit

Pa vég till Thailand i afférer? Lar
dig halsa pa thailandskt vis. Att ta i hand
ar inte sarskilt vanligt — ens i affarslivet.
Den thailandska hélsningen heter wai
och anvands i médnga sammanhang som
halsning och for att visa respekt. Hall
handflatorna mot varandra i brosthojd
och hélsa genom att buga latt

med huvudet. Hur hégt

handerna place-
ras och hur djupt
huvudet bojs avgdr
statusen pa perso-
nen du moter. Att
utféra wai kréaver
tréning.
Studera
garna hur
thailan-
darna
sjalva gor.

FOTO: SHUTTERSTOCK

28 739

personer i Sverige ar fédda i Thai-
land. Det visar Statistiska Centralbyrans
statistik fran 2009. Antalet kvinnor ar
22 425, méan 6 314.

Turismen okar

Enligt Tourism Authority of Thai-
land (TAT) har turismen i Thailand okat
med 13,8 procent de forsta sju mana-
derna i ar jamfort med samma period
forra aret. Detta trots den politiska oron i
landet tidigare i &r. Totalt uppgick siffran
till 8,76 miljoner turister. Ryssar och
asiater stér for den storsta okningen i
statistiken. Exempelvis 6kade antalet
turister fran Kina med 48 procent. Fran
Sverige reser drygt 400 000 personer till
Thailand varje ér.
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THAILAND

Hur gar det egentligen till nér ett land bestéiller forsvarsmateriel
av ett annat land, en sé kallad government-to-government-affér?
Kaj Rosander, marknadschef fér Saab i Thailand, vet.

Hogtflygande affa

mellan Sverige och

Nallano

TEXT: JOHANNA PALMER, VICE VD, OSTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

2008 bestdllde Thailand ett helt flygplans- och ledningssystem
fran FMV (Férsvarets materielverk) med forsvarskoncernen Saab som
underleverantér. [ bestéllningen ingick sex Gripen-flygplan med tillhs-
rande utrustning och service, 2 Saab 340 AEW radardvervakningsflyg-
plan och ett integrerat ledningssystem. Bestillningen foregicks av ett
mangarigt forsiljningsarbete.

— 2004 bérjade vi fundera 6ver méjligheterna att silja Gripen i
Thailand. Fran det att idén uppkom till paskrivet kontrakt passerade
nistan fem ar, siger Kaj Rosander.

Detta var en foérhallandevis kort tid jaimfért med méanga andra
liknande affirer. Saab riknar pa en genomsnittlig férsiljningscykel pa
8-10 ar for government-to-goverment-affirer.

Saabs affirer med sa kallade strategiska produkter maste alltid god-
kiannas av Inspektionen av Strategiska Produkter (ISP). I affiren med
Thailand fick Saab kritik av thaildndska politiker for att priset per
flygplan var hogre jamfort med en liknande forsilining till Tjeckien.

— Alla vara affdrer 4r visensskilda och man kan inte ta kontrakssum-
man och dela pa antalet flygplan. Den thailindska affiren gillde ett
helt ledningssystem inklusive stridsflygplan, radarévervakningsplan,
linksystem och markutrustning, siger Kaj Rosander.

Ingen semester i Thailand
Kaj Rosander blev involverad i Saabs exportverksamhet for 10 ar se-

dan. Sedan dess har han arbetat i Brasilien, Sydafrika, Osteuropa och
sedan 2008, i Bangkok.
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— Jag pendlade mellan Thailand och
Sverige under fyra ar och nir jag gick
pa flyget sa flygviardinnorna att jag var
deras i sirklass bista kund, siger Kaj
Rosander och skrattar.

Idag har han och familjen flyttat
till Thailand och bor centralt i ett

lagenhetshus med pool, pa promenad-
avstand fran Saabs férsiljningskontor

i Bangkok.

— Manga fragar mig hur "semestern”

Kuaj Rosander utanfor
kontoret.

ar ndr vi 4r hemma i Sverige! Men det
blir vardag hir ocksa. Alla ligen-
hetshus har pool och férsta veckan badade vi mycket, andra veckan
ocksa. Men sedan dess dr det mer sillan, 4ven om vi ir bortskdmda
med behaglig vattentemperatur. [ somras fick jag tvinga mig i min vins
nybyggda pool i Sverige, det var ju bara 20 grader!

Saabs férsiljningskontor i Thailand har tva anstillda och tva thai-
lindska assistenter. Reglerna som omger utlindska bolag i Thailand
bjuder att for varje utlindsk anstilld maste det ockséa finnas en lokal
arbetsresurs.

— Kanske lite éverflodigt jamfort med svenska matt men man far ta
seden dit man kommer, siger Kaj Rosander.

HUR FUNCERAR EN COVERNMENT-TO-COVERMENT-
AFFAR?

I afféren med Thailand &r statliga FMV (Forsvarets MaterielVerk)
den svenska motparten i affaren. Férsvarskoncernen Saab (ej
Saab Automobile) &r underleverantér till FMV. Orsaken &r att vissa
lander fredrar att géra upp med en annan stat som motpart.




FOTO: STEFAN KALM

Saabs Thailandsaffcir géller inte bara stridsflygplan utan diven ett helt
ledningssystem, radarévervakningsplan, linksystem och markutrustning

2011 levereras planen till Thailand genom att flygas ned i omgéngar,
tre i januari och tre i mars. Forsiljningsarbetet f6r nya affarer fortsit-
ter. Saab har nyligen etablerat kontakt med en lokal partner i Thailand
for att undersoka mojligheterna till ett gemensamt utvecklingsbolag.
Arbetet dr dock i sin linda. Att ha en lokal, lojal partner dr avgérande
for hur vil affirerna i Thailand lyckas.

— Mentaliteten skiljer sig mycket mellan Visteuropa och Sydostasien.
Hir 4r man otroligt relationsberoende och gor helst bara affirer med
den man litar pa. Att bygga fortroende kriver nirvaro och en stor
tidsinvestering, sager Kaj Rosander.

Thailindarnas uppfattning om tid skiljer sig ocksa mycket jaimfért
med nordeuropeiska férhallanden.

— Det ir frustrerande att tidsbegreppet inte existerar pd samma
sitt hir. "Blir det inte idag blir det i morgon” resonerar thailindarna.
For att 6verleva som svensk kan man helt enkelt inte hinga upp sig pa
tidsaxlar, siger Kaj Rosander. 4

TIPS VID ETABLERING
e Ha tdlamod, det tar tid.
e Arbeta for att relationsutveckla och bygga fértroende.

e Skaffa en thaildndsk partner, det ar mycket enklare att ta sig
framat med hjalp av nagon som talar spraket.

e Det &r svart att hitta en bra partner och det tar tid att bygga
lojalitet.

Juridik. Skaffa nagon som kan thailandsk lag, vara lagbocker
skiljer sig avsevart.

Foérhandla. Var en god férhandlare! Thailandare ar fédda for-
handlare och goda sédana.

Kroppskontakt. Var forsiktig med att ta pa varandra, thailan-
dare ar sparsamma med kroppskontakt.

Tidsbegrepp. Thailandarna ar extremt talmodiga, och kan vanta
i timmar péa en buss eller ett tag utan att klaga. De forstar inte
vasterlanningarnas upptagenhet av tid.

Humoér. Thailandare ar aldrig hégliudda. Hur frustrerande situa-
tionen &n &r f&r du aldrig férlora humdret. Aven om du &r mitt i
en het diskussion och blir arg, hdj aldrig résten. Det ar battre att
fortsatta le och férsoka hitta en diskussionsvag ut.

Renhet och kladsel: Hur fattiga thaildndarna an ar, ar de
nastan alltid prydligt kladda och rena. Vasterlanningar som
promenerar omkring pa offentliga platser kladda i strandklader,
orakade och pa annat satt ovardade, orsakar antingen munter-
het eller bestértning.
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DANMARK

Stirsta exportlander: Tyskland, Sverige, Storbritannien 2009
Stirsta importlander: Tyskland, Sverige, Norge 2009
Danmarks export till Sverige: 81,7 miljarder SEK 2009
Sveriges export till Danmark: 73,3 miljarder SEK 2009

Huvudstad: Kopenhamn - Officiellt sprak: Danska

Valuta: Krona (Okk) - Folkméngd: 5,5 miljoner 2010 (109:¢ plats i variden)

Tidsskilinad: 0 - Landskod: DK - Landsnummer: 45

Danskt flask i svenska
kottdiskar ar ingen slump

Det d@r ingen tillfallighet att det ligger
mer dansk &n svensk flaskfilé i de
svenska livsmedelskedjornas kottdis-
kar. | Danmark &r man sedan ldnge
duktiga pd export och har en omfat-
tande produktion av flaskkott.

TEXT: PER BJORKHOLM

anmark @r ett av Europas rikaste

linder med ett hogteknologiskt jord-

bruk, modern industri, hég vilfard
och en stabil valuta. En liten hemmamark-
nad (5,5 miljoner invanare) och brist pa
industriravaror har gjort landet mycket
beroende av utrikeshandel. Danmark ar en
nettoexportdr av mat, men ocksa olja och
naturgas da man har betydande fyndigheter
i Nordsjon.

Jimfért med méanga andra linder har
Danmark inga riktigt stora tunga industri-
koncerner, och det finns inga statligt dgda
industriforetag. Industrin 4r hogt utveck-
lad och specialiserad, med manga sma och
medelstora foretag. Eftersom landet saknar
ravaror ir dansk tillverkningsindustri inrik-
tad pa foradling.

Viktig livsmedelsindustri

Inom livsmedelsindustrin har Danmark dock
flera virldsledande foretag. Carlsberg Brewe-
ries har 30 000 anstillda pa 100 bryggerier
6ver hela virlden. 2001 kdpte man svenska
Pripps.

For tio ar sedan pratades det om att Arla
skulle fusioneras med finska Valio, men det
blev i stillet danska MD Foods man gick
ihop med. Arla Foods ér nu ett av virldens
storsta mejerier, man dr samtidigt ett globalt
mejeriféretag och en kooperativ férening som
dgs av danska och svenska mjolkbonder. Arla
har produktion i 13 ldnder, férsiljningskontor
i ytterligare 20 linder, och fler &n 16 000
medarbetare. Produkterna siljs i mer dn 100
lander.

Mer storskalig produktion

Men hur var det nu med den danska flask-
filén? I media kan det framstillas som att
danska bonder ar elaka mot djuren och
darfér kan producera billigt flaskkott?

— Att dansk livsmedels- och kéttproduk-
tion ofta dr mer kostnadseffektiv &n den
svenska #r i och fér sig sant, siger Lotta
Torner som ér vd pa Skanes Livsmedelsaka-
demi. Historiskt har man i svensk och dansk
livsmedelsindustri valt olika vigar, dir man i

Danmark satsat pa storskalig massproduktion
medan man i Sverige mer gatt in for nischade
produkter.

Det finns en lang tradition av svinuppfod-
ning och slakt i Danmark. Att danskarna &r
mer storskaliga visar sig att i Sverige slaktas
3 miljoner grisar varje ar, medan man i Dan-
mark slaktar 28 miljoner grisar arligen.

Narproducerat

Svenska livsmedelsproducenter dr som sagt
nischade, och ska de silja pa virldsmarkna-
den séker de samarbetspartners.

— Ett bra exempel pa detta ir lilla Skane-
mejerier som nu salt rittigheterna for sin
produkt ProViva till franska Danone for att
sdlja ProViva 6ver hela virlden, berittar Lotta
Torner.

Lokal och ndrproducerad mat dr en stor
och sikert ocksa bestaende trend. Men det
fungerar delvis sa att vi till helgen aker ut till
bondens gardsbutik och handlar, medan vi till
vardags ofta tar det billigaste (ofta danska) i
affiren. Konsumenterna kan séiga en sak men
planboken far ocksa rada.

Och képer vi importerat kott képer vi hellre
fran vart grannland Danmark som vi kinner
till &n fran ett helt frimmande land.

— Det ir lite lustigt att for visa produkter

BNP-TILLVAXT inkl prognos (%) INFLATION inkl prognos (%) ARBETSLOSHET inkl prognos (%)
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som mj6lk och yoghurt ir vi vildigt patrio-
tiska, medan vi girna képer fransk ost.

Exporterar till Sverige

Overlag ir danskarna sedan linge erkant
duktiga pa handel och export, och Danmark
har flera stora livsmedelsféretag som med
skalférdelar konkurrerar pé virldsmarknaden.
Danmark har gatt om USA som den viktigaste
marknaden fér den svenska exporten av
jordbruksvaror och livsmedel. Men samtidigt
importerar vi dubbelt s mycket fran Dan-
mark som vi exporterar. Sverige &r Danmarks
nist storsta exportland efter Tyskland. Sedan
mitten av 90-talet har exporten till Sverige
fyrfaldigats. I fjol hamnade nira 40 000 ton
danskt griskott pa de svenska tallrikarna.
Danish Crown ir Europas stérsta och
virldens nist stérsta producent av svinkétt.
Foretaget dr dessutom Europas storsta forad-
lare av kott. Totalt sett ér foretaget virldens
storsta kdttexportdr.

— Sverige producerar nischade mervirdepro-
dukter, och kan inte konkurrera med volym
och pris med danska storféretag, siger Lotta
Torner. Sa jag dr dvertygad om att vi under
6verskadlig tid kommer att ha dansk flaskfilé i
de svenska kottdiskarna. O

NY FETTSKATT | DANMARK

Livsmedel som innehaller stora méng-
der mattat fett kommer att beskattas
hérdare i Danmark fran och med nésta
ar. Det danska folketinget har beslutat
om en ny avgift pa mellan 13 och 14
danska kronor per kilo for livsmedel
som innehaller stérre mangder mattade
fetter. Med fettskatten hoppas den
danska regeringen dra in en miljard
kronor arligen i nya skatteintakter.

Den danska livsmedelsbranschen
rasar mot skatten och varnar for att
granshandeln med livsmedel kommer
att 6ka som fdljd. Hos Bisca, som
bland annat tillverkar Digestivekexen,
oroas man Over att den extra fettskat-
ten kommer att drabba den danska
exporten av livsmedel.

— Fettskatten gor vara varor dyrare
och skadar var export, séger Biscas vd
Leif Bergvall Hansen. Enligt honom kan
skatten tvinga livsmedelsbranschen att
hitta nya fetter, ndgot som okar tillverk-
ningskostnaderna.

Danmark femte storsta
exportmarknaden

anmark utgér en fortsatt hdgintressant och kdpstark marknad. Oresunds-

bron har 6kat fokuseringen pa regionen och gjort det &n mer intressant for

svenska foretag att bade etablera sig i och exportera varor till Danmark. Siffror
fran Statistiska Centraloyran visar att Danmark stér for 6,6 procent av Sveriges totala
export forsta halvaret 2010. P4 listan 6ver Sveriges export av varor till de trettio storsta
exportmarknaderna hamnar Danmark pa en femte plats.

Lego forlorade
striden om
varumarket

Leksakstillverkaren Lego far inte
registrera den berémda plastbiten med
atta knappar som varumérke. Det beslu-
tade den hogsta
instansen i

EU:s domstol

i september
efter foretagets
Overklagande

i malet. Domstolsbeslutet gor géllande
att legobitens utformning ar funktionell
och dérfor inte kan registreras som ett
varumarke.

1 bérjan av mars presenterade det

danska foretaget sitt basta resultat nagon-

sin. Trots att den globala leksaksmarkna-

den har stagnerat 6kade féretaget omséatt-

ningen med 22 procent till 15,3 miljarder.
Vid fabriken i danska Billund tillverkas
omkring 20 miljarder nya bitar varje ar.

Skane lockar danskar

Sedan bron mellan Malmd och Kopen-
hamn &ppnade ar 2000 har antalet
danska medborgare i Skane Okat fran
knappt 10 000 till cirka 24 000 &r 2009. |
Malmé, Bjuv, Orkelljunga och Klippan ar
3 procent av invanarna danska medbor-
gare, meddelar Statistiska Centralbyran.

Eko-polse gar hem
i Danmark

Danskarna &r ett av Europas kop-
starkaste lander inom ekologiska
produkter och livsmedel. Trots den
ekonomiska situationen okar kon-
sumtionen av ekologiska alternativ i
Danmark. Okningen &r dock betydligt
mindre &n under 2008, da forsélj-
ningen 6kade med 29 procent. Tydligt
ar &nda att den ekologiska livsstilen
och konsumtionsmonstrena blir stérre.
Ekologiska klader och frisérsalonger
Okar i popularitet.
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DANMARK

Den I juli &r 2000 invigdes Oresundsbron med béde de svenska
och danska kungligheterna péa plats och med stora férhoppningar
om en integrerad och expansiv Oresundsregion. Har skéningarna
och sjallandsborna pa tio ar hunnit bli Oresundsbor? Svaret &r
nog fortfarande nej, framfér allt i Danmark, medan man i Malmd

bdrjar séiga njde.

Tio goda ar for regionen

med Oresundsbron

TEXT: PER BJORKHOLM - FOTO: SHUTTERSTOCK

- Oresundsbron har haft en enorm betydelse for regionen, séger
Henrik Andersson, analyschef pa Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren. Bade som transportled och som en viktig symbol som
ingjutit optimism i regionen. Men visst ser vi fortfarande stora
mojligheter till ett utdkat utbyte éver sundet.

Regional arbetsmarknad

Utomstaende kanske trodde att bron skulle férbinda Sverige med
kontinenten. Men internationella transporter var aldrig den viktigaste
faktorn for brobygget, utan det huvudsakliga syftet var att stimulera
tillviixten i regionen genom framfér allt en integrerad arbetsmarknad.

"FRAMFGR ALLT AR DET PENDLINGEN FRAN
SVERIGE TILL DANMARK, SOM AVEN 2010 SLAGIT
NYA REKORD, SOM DRIVER INTEGRATIONEN”

— Under i synnerhet de senaste aren, fram till finanskrisen, har bris-
ten pa arbetskraft varit en flaskhals fér de danska féretagen, berittar
Henrik Andersson. Bron har gett dem tillgang till svensk personal. Ett
annat viktigt motiv fé6r Danmark var att 6ka Kastrups upptagnings-
omrade. For Malmé, som drabbats hart av industrinedliggningar, har
bron betytt vildigt mycket da den gett manga minniskor méijlighet till
arbete i Danmark och samtidigt gjort Skane mer attraktivt fér bade
minniskor och féretag.

69 av 100 i integrationsindex

Tillsammans med Dansk Erhverv har Sydsvenska Industri- och Han-
delskammaren tagit fram ett index for integrationen &ver Oresund i
Region Skane, Region Sjeelland och Hovedstaden i Danmark.
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I Oresundsindex miter man de fyra parametrarna Arbetsmarknad,

Trafik, Handel och samarbete samt Féretagens kostnader (hir ingar
hyra av kontorslokaler, priser pa kontorsutrustning, el-, virme- och te-
lefonpriser, priser for dagligvaror samt ett Big Mac-index for Oresund).
For ar 2010 hamnade Niringslivets Oresundsindex pa 69 av 100, dar
100 motsvarar en fullt integrerad Oresundsregion. Indexet har fallit
nagot sedan den senaste mitningen, men med finanskrisen i dtanke
ir ett fall pa tre enheter ett bra resultat. Integrationen finns dir, och
omfattningen av verksamheter 6ver sundet utvecklar sig stabilt.

Ensidig pendling

Integrationen dr dock ensidig. Det #r integrationen fran den svenska

sidan som haller indexet uppe, och det finns ingenting som tyder pa

att denna tendens kommer att vinda inom den nirmaste framtiden.
Framfor allt 4r det pendlingen fran Sverige till Danmark, som dven

2010 slagit nya rekord, som driver integrationen och som nu bidrar

mer #n tidigare till integrationen pa arbetsmarknaden. Sedan bron



Danmark &r en viktig lank sdderut for svensk handel. Oresundsbron har inneburit 6kad trafik och framijat hela regionen. Bron invigdes
sommaren ar 2000 och i maj 2010 hade 50 000 000 bilar passerat betalstationen.

invigdes har pendlingen 6kat med mer dn 600 procent. Pendlingen
fran Sverige till Danmark dr nu tretton ganger storre dn pendlingen i
motsatt riktning.

Storre méjligheter for de svenska foretagen

Arets Oresundsindex visar att det fortfarande finns en stor potential
for en utokad integration. Inom handel och samarbete ir integrationen
over Oresund oférandrad sedan 2008, och de danska foretagen foljer
fortfarande inte efter de svenska féretagens integrationsaktiviteter.
Det betyder att det faktiskt skett en minskning i anvindandet av
resurser dver sundet, i synnerhet fran danska foretag. Denna tillbaka-
gang utjamnas av en liten 6kning i bidraget till integration fran de
dvriga indikatorerna, som bland annat innefattar import och export
av varor och tjdnster, samt samarbete mellan féretag éver sundet.

— Det generellt storre intresset fran svenska féretag fér Danmark kan
delvis férklaras av méjligheten till en relativt stdrre regional marknad.
Sjélland med Képenhamn har cirka 2,4 miljoner invénare. Skéne har
1,2. De skanska foretagen kan alltsa na 200 procent fler i Danmark,
medan de danska féretagen bara kan na 50 procent fler i Skane, siger
Henrik Andersson.

Den laga svenska kronan har dessutom medfort att de svenska
foretagen har fatt ldgre rorelsekostnader én de danska foretagen.
Skillnaderna har 6kat, vilket tyder pa att integrationen inte ér stark
nog for att kunna utjamna prisskillnader i Oresundsregionen.

Brukarfinansierad bro

En Sifo-undersokning om integrationen i Oresundsomradet som
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren latit genomféra bland
allminheten i Skane visar att hela 80 procent tycker att integrationen/
samarbetet mellan Skane och Sjélland 4r mycket/ganska viktigt. Manga
tror att integration i Oresundsregionen ger fler méjligheter till jobb.
60 procent tycker det dr mycket/ganska viktigt med en fast forbin-
delse Helsingér-Helsingborg. Euron anses inte som en sirskilt viktig
fraga, diremot ville nistan alla ha enklare regler for pendling.

— Det 4r inte sa att vi i Skane "fatt” bron, den 4r brukarfinansierad
och betalas med broavgifterna, siger Henrik Andersson. Det 4r en
dyr tvamilastricka att aka. Hade bron férbundit olika delar i Sverige
kan man fraga sig om den inte da hade atminstone delvis betalats av

staten.

Hog tillvaxt

Statistik fran 1993-2007 visar att Stockholmsregionen har hégre
tillvixt 4n vistra Skane, men tittar man pa aren sedan bron byggts,
sa har vistra Skane aren 2000-2007 sju procent hogre tillvixt dn
Stockholm.

Henrik Andersson listar négra punkter som ytterligare
skulle gynna regionen:

- En enhetlig valuta (= euro) fér b&da landerna. Féretag och I6ntagare
vet inte ménad fér ménad vilken summa som till slut hamnar i kassan.

- Fér manga storféretag &r integrationen vardagsmat, men manga
Sma och medelstora féretag har &nnu inte utforskat mdjligheterna pa
andra sidan sundet.

- Férbattrade kommunikationer i hela Skine s& att inte stra Skane
hamnar pa efterkalken.

- En fast férbindelse Helsingborg-Helsingér vilket bland annat skulle
binda samman tagtrafiken och ha effekt inte bara i Skane. Man skulle
till exempel kunna &ka fran Halmstad till Képenhamn pé 1 timme och
10 minuter. Ar 2018 ska bron Rodby-Puttgarden sta klar och d& blir en
fast forbindelse med kontinenten verklighet.

- En férenkling och férbattring av regler och lagar for skatter och
arbetsmarknad fér de som arbetspendlar. Man bor och lever i det
svenska systemet, men betalar skatt dar man jobbar — hur gar det da
om man blir sjuk, arbetslos, skaffar barn? Vem ska betala vardcentralen
i Staffanstorp? Det finns ett kompensationssystem, som den svenska
regeringen vill omférhandla, medan danskarna &r néjda med hur det &r.

Symbolisk betydelse

— Oresundsbron har gett stora synergieffekter framst fér Malmé och
vistra Skane, siger Henrik Andersson. Vad hade Malmé varit idag
utan bron? Bron har gett regionen tillvixt och framtidstro.

— Integration handlar inte om att slita ut de kulturella skillnaderna
mellan Danmark och Sverige, dem vill vi ha kvar, dven om vi tycker att
vi kan léra oss och dra nytta av varandra mer. Diaremot vill vi girna fa
bort skillnader i form av onddiga hinder. Ta bara detta med telefonin,
det dr betydligt dyrare att ringa 6ver sundet, in det kostar att ringa
till Kiruna. Telefonibolaget 3 har nu i alla fall infért en Oresundstaxa.
Ju lingre vi har bron, ju lingre integrationen fortsitter, desto mer
gemensamt far vi med Képenhamn #n med Kiruna. O
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Stirsta exportlander: Kanada, Mexiko, Kina 2009
Stirsta importlander: Kina, Kanada, Mexiko 2009
USA:s export till Sverige: 34,6 miljarder SEK 2009
Sveriges export till USA: 63,8 miljarder SEK 2009

Huvudstad: Washington D.C. - Officiellt sprak: Engelska - Valuta: Dollar (UsD)
Folkméngd: 307,2 miljoner 2009 (3¢ plats i variden) - Tidsskillnad: -6 - -11

Landskod: US - Landsnummer: 1

USA - varidens storsta importor

USA ér varildens ledande ekonomi och
véarldens storsta importér. Den ameri-
kanska marknaden &r en av Sveriges
storsta exportmarknader. Men den
amerikanska ekonomin har ocksa
problem, bland annat med ett stort
handelsbalansunderskott.

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: SHUTTERSTOCK

SA har lénge varit en viktig han-

delspartner for Sverige och den ame-

rikanska marknaden &r en av Sveriges
stdrsta exportmarknader. Ar 2008 uppgick
den svenska exporten till USA till drygt 78
miljarder svenska kronor, motsvarande 6,7
procent av Sveriges totala export. Frimst
exporterar Sverige personbilar, likemedel,
telekommunikationsutrustning och energire-
laterade produkter till USA.

Osdkerti USA
Om man tittar generellt pa virldsekonomin
sa har pa senare tid Kina klivit fram som det
land varifran USA importerar mest. Kinas
marknadsandel av den amerikanska importen
ar cirka 20 procent, EU ligger pa 17 procent,
grannlanderna Canada och Mexico har 15
respektive 12 procent medan Japan sjunkit
till 5 procent. I bérjan pa 90-talet hade Japan
en marknadsandel pa 20 procent.

Den amerikanska importen ir givetvis

BNP-TILLVAXT inkl prognos (%)
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beroende av hur det gar fér den amerikan-
ska ekonomin. Johnny Bo Jakobsen #r Chief
Analyst pa Nordeas Economic Research i
Koépenhamn.

— Léget for den amerikanska ekonomin idag
kan nog bist beskrivas som osikert. Vi ser
inte en klassisk hogkonjunktur som kommer
efter en lagkonjunktur, utan kanske mer en
strukturell anpassning efter finanskrisen, dir
manga osikerhetsfaktorer spelar in. Arbets-
l6sheten ir relativt hdg och mindre féretag
har svart att fa krediter. Finanspolitiskt har
man forsdkt stimulera efterfragan med laga
riantor, men det har inte satt nagon riktig fart
pa efterfragan. Vi ser dock en viss dterhimt-
ning, sa vi tror inte pa en recession eller

"double-dip”.

Lég konsumtion i Kina
I den globala ekonomin har obalanserna
vuxit, USA:s handelsunderskott gentemot
Kina dr mycket stort. Det dr darfér USA
tillsammans med EU férsdker férma Kina att
hoja sin valuta.

Kina har en utpréglat exportdriven eko-
nomi och det kommer ta tid att stilla om
till en ekonomi som &ven drivs av inhemsk
konsumtion. Visserligen vixer en kdpstark
medelklass snabbt i Kina och man kan se
ett férandrat konsumtionsménster, men den
privata konsumtionen i Kina star fortfarande
bara for cirka 35 procent av BNP, jamfort
med 70 procent i USA. Motsvarande siffra

INFLATION inkl prognos (%)
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for exempelvis Indien &r cirka 58 procent,

medan Sverige ligger runt 50 procent.

Ny fart 2011

Handeln i tillvixtlinderna ér klart éver den
niva som gillde innan linderna gick in i
finanskrisen 2008, och 4ven de utvecklade
landerna ar pa god vig tillbaka. I USA har
aterhdmtningen efter finanskrisen som sagt
stannat av. Huspriserna i USA ir pa vig ned
ytterligare en bit. Om de sjunker fér mycket
ar risken att bankerna kommer att strama at
an mer, vilket kommer att himma aterhimt-
ningen/tillvixten.

— Vi ser som sagt ett osikert lige i USA,
sdger Johnny Bo Jakobsen pa Nordea.

— Men vi tror att aterhdmtningen r pa
gang, och att det vi ser nu ir en tillfillig
"dip”. I var senaste analys férutspar vi att
tillvixten i den amerikanska ekonomin tar
fart igen i borjan pa 2011. O

ARBETSLOSHET inkl prognos (%)
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Norrkopingsstudenter
exporteras till Hollywood

Medieteknikstudenter vid Linkdpings Universitet i Norrkdping
ar eftertraktade i den amerikanska filmbranschen.

TEXT: PER BJORKHOLM * FOTO: SHUTTERSTOCK

- Anda sedan 2002 har vi skickat studenter till Kalifornien dér
de gor sina examensarbeten, berittar Jonas Unger som ér lirare och
forskare i avancerad datorgrafik och visualisering pa medieteknik-
programmet. Studenterna dr mycket uppskattade och méanga stannar
ocksa kvar och jobbar.

Verktyg for animatérer

— Vara studenter har breda och djupa kunskaper i matematik och
fysik, vilket ligger till grund fér att kunna gora realistiska visualise-
ringar av till exempel hur vatten, eld och luft beter sig, siger Jonas
Unger.

”DET VAR GODA ERFARENHETER AV TIDIGARE
EXAMENSARBETARE SOM VACKTE SONYS
INTRESSE”

I sin utbildning far studenterna lira sig att gdra matematiska berak-
ningar och utveckla visualiseringar fér exempelvis hur solida saker
gar sonder. Alla studenter siktar inte pa Hollywood, kunskaperna kan
anvindas dven for att simulera luftfléden dver olika ytor eller for att
visualisera skiktréntgenbilder inom den medicinska forskningen.

Man blir allts3 inte datortekniker eller animatdr efter utbildningen
vid Linkdpings Universitet, utan studenterna utbildas till civilingen-
jérer med kompetens pa en hdgre niva, dir de bland annat tar fram
mjukvaruverktyg for animatdrerna.

1 Sonys ndtverk
For tva ar sedan antogs Linkopings Universitet som forsta utomameri-
kanska universitet som medlem i Sony Imageworks akademiska nitverk
[PAX. Sony Imageworks dr ett av de stdrsta féretagen i Hollywood
inom specialeffekter. Det var goda erfarenheter av tidigare examens-
arbetare som vickte Sonys intresse av att fa med LiU Norrkdping i
natverket.

—Det ir ett bra erkdnnande for var utbildning, siger Jonas Unger.
Vi har viletablerade relationer med de stora och tongivande foretagen.
Och utbytet 4r 6msesidigt da vi far in féreldsare fran dessa foretag,
vilket héjer var niva, samtidigt som vi skickar duktiga studenter som
kan géra nytta hos dem.

En gammal Brad Pitt
En fére detta Norrképingsstudent var med i den grupp som hiromaret

fick en Oscar for visuella specialeffekter i filmen Benjamin Button.
Dir spelar Brad Pitt en person som aldras baklinges. Det kriavdes
mycket smink men ocksa datoriserade visualiseringar for att fa Brad
Pitt att se gammal ut. Haret dr till exempel svért, hur det ror sig och
reflekterar ljus.

[ dagens digitaliserade viirld kan det 4ven fungera att arbeta med av-
ancerad datorgrafik i Sverige. Jonas Unger berittar att flera fére detta
studenter som arbetat i USA nu atervint till Sverige.

— De jobbar mot de stora amerikanska bolagen, men har ocksa bérjat
hjélpa svenska filmféretag med grafik och specialeffekter i stora
utlindska filmproduktioner. Att det gar bra for vara studenter i Holly-
wood dr kul, men det dr minst lika glidjande att vi kan bidra till att
forstirka filmbranschen hir i Sverige. 4
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OSTEUROPA

LETTLAND

Stirsta exportlander: Litauen, Estland, Ryssland 2009
Stirsta importlander: Litauen, Tyskland, Ryssland 2009
Lettlands export till Sverige: 5,6 miljarder SEK 2009
Sveriges export till Lettland: 2,1 miljarder SEK 2009

Huvudstad: Riga - Officiella sprak: Lettiska - Valuta: Lats (vL)
Folkmiéngd: 2,2 miljoner 2010 (141:a plats i variden ) Tidsskillnad: +1

Landskod: LV - Landsnummer: 371

Tillvixten atervander sakta
och forsiktigt i Lettland

Efter en kraftfull kosthadsanpassning
och med stédprogram fréan IMF och EU
forvantas ekonomin i Lettland att véxa
fran 20I1, om &n sakta och foérsiktigt.
Lageti Lettland idag é&r att foreta-
gens kostnader har minskat avsevart,
vilket 6kat konkurrensfordelarna till
andra europeiska lénder. | ett svenskt
perspektiv erbjuder darfor Lettland
idag produktionsresurser med hog
kompetens till ldga kostnader, skriver
Swedbank i sin senaste Ostersjéanalys.

TEXT: MARINA ANDERSSON, OSTSVENSKA HANDELS-
KAMMAREN, INTERNATIONELL HANDEL

allet i den lettiska ekonomin

bromsas upp under innevarande ar.

Det har skett tack vare omfattande
budgetsaneringar i den offentliga ekonomin
och med stédprogram fran IMF och EU. Det-
ta arbete forvintas att fortsitta dven under
2011-2012. Atgirderna innebir bland annat
strukturella reformer, budgetnedskirningar
och mindre byrakrati inom den offentliga
sektorn fér att géra den mer kostnadseffek-
tiv. Forenklingar och foérbéttringar i lagar och

BNP-TILLVAXT uppskattning (%)
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andra regelverk for foretag och foretagande
ir ocksa att férvinta. Under 2011 bedéms
tillvixten cka med 4 procent.

Den ekonomiska krisen i Lettland drabbade
i hog grad dven foretagen och hushallen.
Massmedia har rapporterat om atskilliga fo-
retagskonkurser och personliga tragedier till
féljd av ekonomisk tvirnit. Manga ménniskor
tvingades sluta sina anstéllningar och de som
stannat kvar har fatt se sina l6ner reduceras
med 25-50 procent. Nu pagar en omfattande
skuldsanering bland féretagen och hushallen.
Arbetslosheten ligger pa éver 15 procent. Pri-
serna pa bostadsfastigheter har gatt ner till
30 procent av toppnivderna man hade 2007.

Aterhdmtningen i den lettiska ekonomin
innebira att den inhemska efterfragan blir
svag dven under de tva foljande aren. En svag
efterfragan leder till 6kad konkurrens genom
att pris och kvalitet blir avgérande kriterier
for hushallens och foretagens val av produk-
ter och tjinster.

En effekt av den ekonomiska krisen i
Lettland ir att produktionskostnaderna gatt
ned till en europeisk konkurrenskraftig niva,
frimst genom ligre 16ner. En annan bidra-
gande faktor #r konkurrensen 6kat mellan de
lettiska foretagen for att 4ta sig uppdrag, inte

20
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minst fran utlandet. Det kan ocksa noteras
att Lettland rankas hogt i Europa da det
giller kvalitet och tillgdng pa logistik och

utbildning.

Swedbank menar ocksa i Ostersjéanalysen
att den lettiska ekonomin blivit mycket
polariserad. Aterhéimtningen i efterfragan pa
inhemska tjinster som byggnation, fastigheter,
inhemsk handel och finansiella tjinster gar
langsamt, medan efterfragan inom export-
sektorn som till exempel tillverkning, turism,
IT och andra kommersiella tjinster vintas
vixa fortare. O

INFLATION uppskattning (%) ARBETSLOSHET uppskattning (%)
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Ratt tid att utveckla fler affarer

— Hir kan vi dra paralleller med den samhillspolitiska utvecklingen.

Transport och logistik, skogsindustri och avancerad till-
verkning. De &@r inom dessa tre sektorer som framvéxten av
en stark, framtida internationell konkurrenskraft i Lettland
spds springa ur.

- P& lédng sikt kommer de féretag som investerat i Lettland
att bli riktiga vinnare, sdger Guntis Rubins vid Lettlands
investeringsagentur.

TEXT: MARINA ANDERSSON, OSTSVENSKA HK, INTERNATIONELL HANDEL

untis Rubins &@r ansvarig for representationskontoret i

Sverige pa Lettlands investeringsagentur och arbetar med att

frimja handelsférbindelserna mellan Sverige och Lettland. Att
formedla kontakter och guida foretag i juridiska och administrativa
fragor infor investeringar ér en viktig del av det arbete som agenturen
leder tillsammans med samarbetspartners sa som Sveriges exportrad
och Svenska Handelskammaren i Riga.

Under de senaste tvd d@ren har lettiska foretag blivit betydligt mer
aktiva pa den svenska marknaden. Detta marks sérskilt inom byggin-
dustrin som var den mest sarbara bran-
schen och hade upplevt storst nedgang
under den ekonomiska och finansiella
krisen i Lettland.

— I bérjan av aret borjade dven svenska
foretag att aktivt atervinda till den let-
tiska marknaden. De féretag som redan
innan krisen var etablerade pa markna-
den har betydligt stirkt sina positioner
och utdkat sin verksamhet, berittar
Guntis Rubins.

Lettland ér ater pa banan och utmirker

sig som ett av de linder i Osteuropa som
erbjuder mycket goda férutsittningar
for foretagande och investeringar. Det #r, menar Guntis Rubins, ett
gynnsamt lige for bada lander att nu utveckla det affirsmissiga sam-
arbetet, intensifiera kontakter och ligga en solid grund for émsesidig
ekonomisk tillvixt.

Liksom politiker nir de ér nyvalda infér de det viktigaste reformerna
under sitt forsta mandatsar. Aven i foretagsvirlden maste vi ocksa
nyttja tiden efter krisen niir alla ir férhoppningsfulla infér framtiden
och 6ppna for forandringar, dir nya 16sningar och affarsmodeller 4r
vilkomna och féretag lingtar efter nya satsningar och affirer, siger
Guntis Rubins.

S. Nordstrém & Partners AB var i kontakt med Lettlands investerings-
agentur vid ett flertal tillfillen under hésten 2009 infor startandet
av ett svenskt bolag med svenskt-lettiskt dgarskap inom skogsvards-
sektorn. Foretagets vd Staffan Nordstrém fick i upptakten manga goda
rad och synpunkter. Idag har han sikrat sin verksamhet och kontinuitet
i produktionen genom att bilda en allians med lettiska deligare. Den
lettiska partnern ir ett viletablerat och vilkint foretag i Lettland inom
fastighetsforvaltnings- och byggsektorn samt inom skogsvard.

— Inom skogsbruket &r vara storsta kunder i Sverige Sveaskog. I Lett-
land #r det lettiska Forrest Company. Partnerskapet bygger pa en kom-
bination av stor kompetens och omfattande erfarenheter hos bigge
dgare som bedriver sin verksamhet bade lokalt och internationellt,
berittar Staffan Nordstrom.

Foretaget Rauko dr en mébeltillverkare fran Riga som specialiserat sig
pa tillverkning av mobler for offentliga lokaler sasom caféer, restau-
ranger och hotell. Féretagets framgang bygger pa tre pelare — erfaren-
het och kompetens inom mébelindustri, modern teknologi och ett lang-
siktigt samarbete med kunderna. Fér tva ar sedan bérjade foretaget ett
framgangsrikt samarbete med ett antal svenska foretag. Idag levererar
de mébler till flera affirer och hotell i Sverige.

— I samarbete med de unga svenska arkitekterna pa Guise Projekt har
vi genomfort flera projekt med kladaffiren D&V och pa Fotografiska
museet i Stockholm. Att samarbeta med svenska féretag dr mycket in-
tressant. Naturligtvis r det viktigt att vi finns geografiskt nira och att
vi forstar varandra. Men det viktigaste av allt ér att var syn pa kundens
behov ir identiska. Och det ér den, siger Gints Ek, vd Rauko. O
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MOBILITET

— ETT VILLKOR FOR UTVECKLING

et @r bra att vi reser, trots att manga i dag forssker skuldbe-
lagga resandet. Vad de som kriver ransonering, planering och
begrisning av resandet missar ér att resande och personliga
mdten skapar immateriella virden som ér svéra att virdera, utdver alla
de mitbara positiva virden ekonomiskt och kulturellt som resandet ger
upphov till. Mobilitet r en av de starkaste drivkrafterna fér mansklig
utveckling. Dirmed borde fragan vara hur fler ska kunna resa mer
och hur mobiliteten i virlden ska kunna 6ka, inte hur vi ska skapa
ett transportsnalt samhille. Videokonferenser, vinskap pa facebook
och distansarbete dr toppen, men det ir inte sikert att vart behov av
fysiska méten blir mindre bara for att vi har tillgang till dessa kom-
munikationskanaler.

For oss som kommer fran Sverige, detta skogsbeklddda land strax s6-
der om polarisen, borde virdet av resande vara sjilvklart. Vi skulle ha
haft ett vilstand pa sibirisk niva om det inte var for rorligheten. Anda
sedan de forsta invandrarna efter istiden till vikingarnas handelsfirder,
vallonernas invandring, Mobergs utvandrare och den mobilitetsbero-
ende exportindustrin med Volvo — "jag rullar” — och kommunikations-
foretaget Ericsson i spetsen, har mobiliteten haft en livsavgdrande
betydelse fér Sverige och svenskarna.

Teknikutvecklingen och globaliseringen har férandrat férutsittningar-
na for resande pa ett dramatiskt sitt. Fler 4n nagonsin kan resa ldngre
bort till en ligre kostnad. Transporterna blir alltmer energieffektiva.

FN:s utvecklingsorgan UNDP #gnade sin arsrapport férra aret at
mobilitets- och migrationsfragorna. I den konstaterades att mobilitet
utom och inom lédnder 4r nagot som alla vinner pa; migranter, utvand-
rarldnder och invandrarlinder. Det stérsta problemet ar inte brain
drain, utan snarare att de allra fattigaste i virlden inte har méjlighet
att vara mobila. De lever i hog utstrickning ett stationdrt liv och gar
dirmed miste om virdefull utveckling och vilstand.

Det pagar en debatt i virt land om att begriinsa resandet och rérlig-
heten. Framfér allt dr det oro for miljén som ligger till grund for idéer
om begrinsat resande. Det finns #dven frimlingsfientliga krafter som
argumenterar fér minskad invandring och ddrmed minskad rérlighet.
Av skil som redan nimnts vore det olyckligt om de som vill begrinsa
och ransonera resandet fick sin vilja igenom. Dessutom hotas univer-
sella virden och grundliggande fri- och rittigheter i den stund den fria
rorligheten inskrénks. Fri rorlighet ér en férutséttning for frihet efter-
som den ger oss mojlighet att limna en given milj. Den dr ocksa en
forutsittning fér demokrati. Utan méjlighet att resa och forflytta sig
ir det svart att ordna méten och ddrmed &r fri rorlighet en garant for
yttrandefriheten. Fri rorlighet dr ocksa en forutsittning for dganderitt.
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Maria Rankka, vd for Stockholms Handelskammare.

For att gora affirer med de du vill och inte bara personer i narmiljén
krivs mobilitet. Visst kan vissa avtal slutas pa distans, men for full
fysisk dganderitt — denna grundpelare i marknadshushallningen — krévs
rorelsefrihet. De som vill férbjuda och minska mobiliteten bér stillas
till svars fér de negativa konsekvenserna av en sadan politik, pa samma
sitt som de negativa effekterna av resandet diskuteras flitigt.

Slutsatsen far aldrig bli att resande undviks eller i virsta fall
férbjuds, utan att samhillet bor organiseras pa ett sitt som leder till
framsteg och ett effektivt utnyttjande av resurser. Det #r viktigt med
innovationer och teknik som gor det méijligt att resa mer, med mindre
storningar. Ett dynamiskt perspektiv behovs, dir teknikutveckling,
effektiviseringar och smartare utnyttjande av resurser leder till att
mobiliteten kan 6ka.
Maria Rankka
vd for Stockholms Handelskammare

FOTO: ORLANDO G BOSTROM



Il Tullverket

S I D — krav -0 JERUERPIGEY

Slutet for 6vergangsperioden for
summarisk infoérseldeklaration, SID, .
narmar sig. Fran den 1 januari maste
en féranmalan lamnas for alla varor
som fors in fran lander utanfér EU.

Nagra exempel pa krav
e foranmalan ska lamnas i form av en elektronisk summarisk inforseldeklaration

e transportdren ansvarar for att den summariska inférseldeklarationen skickas in g
e foranmalan ska skickas innan varorna nar EU /

Foér att underlatta
Till din hjalp arrangerar vi ett antal informationstraffar under hésten i Stockholm, Géteborg och Malmaé

Besok tullverket.se och anmal dig till ndgon av hostens informationstraffar och las
samtidigt mer om summarisk inférseldeklaration.

LASTERAS

P YR R R AN T

Maskiner och Reservdelar

Vi sdlier och hyr ut tryckluftsdrivna och hydrauliska
maskiner. | vart sortiment har vi ocksd gruvlampor,
tandapparater, reservdelar, borr med mera till dig

som jobbar inom gruv-, bygg- och stenindustrin.

Vi utfér éven reparationer p& Era maskiner.

LASTEDR,

Saxdalsvigen 2 o Blotberget » 771 65 Ludvika
Tel kontor 0240-374 95 e Tel lager 0240-370 O1
Fax 0240-376 58 e Mobil 070744 56 66, 070-637 36 29

E-post info@gruvieknik.com e www.gruvieknik.com a -

' 021-805600




DET HANDER | VARLDEN

=——= USA PRIORITERAR EXPORT
Betydelsen av export for att skapa nya arbetstillféllen har lyfts fram

av USA:s president Obama. Ett sé kallat National Export Initative, med mal att

dubblera landets export under de kommande fem aren har lanserats. Initiativet

ska svara for 2 miljoner nya heltidsarbetande. Detta &r forsta gdngen som USA
har en exportframjandestrategi som técker hela frvaltningen och med fokuserad
ppmarksamhet fran Vita Huset. Exporten ska utgora en viktig nyckel i anstrang-

6r ekonomisk &terhamtning.

KALLA: SVERIGES AMBASSAD | WASHINGTON

m ™
;I_; !

PLANERAD CATEWAY SODERUT CYNNAR HANDEL

—

b
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Den ekonomiska aterhamtningen i EU har tagit fart, enligt
Europeiska kommissionen. BNP-tillvéaxten under andra
kvartalet 2010 var sarskilt kraftig och tyngdpunkten pa inhemsk
efterfrdgan storre an forvantat. For hela 2010 beraknas den reala
BNP-tillvaxten bli 1,8 procent i EU och 1,7 procent i euro-omréadet.
Siffror som ar betydligt mycket hogre &n i tidigare prognos. Samti-
digt papekar Kommissionen att aterhamtningen &r bracklig, att det
fortfarande rader stor osékerhet samt att utvecklingen i medlems-
l&anderna ar ojamn.

VARLDENS STUDENTER VILL
TILL GOOCLE
-I Svenska lkea kommer
hogt upp péa undersok-
ningsféretaget Universums lista
Over varldens studenters drémbo-
lag att jobba péa. Bland ekonomer
ar mobeljatten den 23:e mest
eftertraktade arbetsplatserna i varl-
den och bland ingenjorer den 35:e
bésta. Ekonomernas och ingenjo-
remnas foérstaval &r Google.
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Nar stora delar av varlden

drog i handbromsen
under finanskrisen fortsatte Kina
att véxa. Enligt siffror fran interna-
tionella energiorganet IEA har den
asiatiska draken géatt om USA som
varldens stdrsta energianvandare.
Kina har dessutom vaxt om Japan
och &r nu varldens nast storsta
ekonomi efter USA.




ENTREPRENOR
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FINANSIAR!

Alla stora framgéngsrika foretag har en ging varit sma.
S& smd ate de faktiskt ryms i huvudet pa en idérik
visionir. Sverige behéver fler djirva idéer. Fler
framgingsrika foretag. Inom alla branscher. Frin
tjansteforetag till snabbvixande hégteknologiféretag.

Men for att starta och driva ett fretag behdvs det
mer in en bra affirsidé. Det behovs ocksé kapital och i
mdnga fall dven st6d frin erfarna radgivare. Och det dr
hidr vi pA ALMI Féretagspartner kommer in i bilden.
Vi kan ta risker andra finansiirer inte har méjlighet att
ta. Och vi har ridgivare med stor erfarenhet.

Lat inte din vision fastna som en vacker tanke bland
alla andra. Kontakta oss pA ALML

ALMI

FORETAGSPARTNER

www.almi.se/gavleborg

Valkommen till en
globaliserad varld

och vara utbildningar i
sprak och interkulturell kommunikation

Moten med andra kulturer blir
allt vanligare och for att kunna
kommunicera pa ett bra satt
krdvs kunskap.

P -»_3’.‘

Det ar darfor vi finns — vi vill
hjalpa till med kommunikationen.
Vart utbud &r stort och vi
skraddarsyr kurserna. Vi har
sprakutbildningar for alla
behov, du valjer sjdlv inriktning
pa det sprak du behdver hjdlp
med. Du kanske tycker att det
ar jobbigt att prata engelska

i telefon, vill ha hjdlp med

ditt svenska uttal, maste
forbereda dig infor en
affarsresa till Frankrike eller
behover dversatta nagot till
tyska. Vi hjalper dig!

amt

communication

Tel 011-13 68 13

www.amtcommunication.se

lagermetall ab

Ett av Skandinaviens stérsta lager av férdiga glidlager
samt dito bronsmaterial fér Dig som bearbetar sjélv.

* Mer &n 1 500 dimensioner
av monteringsfardiga
glidlager.

* Mer an 700 dimensioner
av rundstang, rér och
platt i bronslegeringar.

Bra priser

* Snabba leveranstider
* Alltid hégsta kvalitet

| fenennlloy LE._d

NYHETER

* Federalloys -
Forst i Europa med blyfri brons.

* Sprayformning -
Ett helt nytt satt att gjuta for hég hallfasthet.

LAGERMETALL
Boskarsgatan 23 * 702 25 Orebro
Tel 01920 96 60 * Fax 019 1238 55
E-post brons@lagermetall.se * www.lagermetall.se



Posttidning B
Jonsson & Stenvall Produktionsfoérlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras
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DUBBEL DAMPNING!

EXTRA SKONT MOT HARDA GOLV
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Elastisk Energy Gel™-kudde
1 i klacken.

Avlastande Energy Gel™-platta
i “trampet”.

Promenadskor (rek. max 300)

« Fritidsskor (rek. max 200) )
Sportskor (rek. max 150)

Arbesko Energy Gel™ (uppmétt varde 135)
ms?
350 300 250 200 150 100

L&g stotupptagning Hdg stétupptagning

Arbeskos unika st6tupptagningskonstruktion, Energy Gel™, tillhér de absolut
effektivaste losningarna och har blivit en stor succe. Vid tester har den
registrerats for vérden som &r béttre &n for ménga sportskor.

MODELL 355

Luftig modell med superkomfort genom nya Energy Gel Duo™
stotddmpning i klacken och "trampet”. Aluminiumtahatta.

Ovandel: Fullnarvigt impregnerat skinn, luftig Dynatec. Foder: Ventilerande Smartec® Air Plus.
Fotbadd: Bindsula med stalskena i hélfoten for stod och stabilitet, hel Poliyou® inlaggssula,
Energy Gel Duo™ for suverén stétupptagning bade i klacken och i "trampet”. Slitsula: PU.

Last: Mycket rymlig. Skyddsklass: EN 1SO 20345, S1. Ovrigt: Aluminiumtahétta. Storlek: 35-47.

4 ARBESKO

MAKES A DIFFERENCE

Utvecklas och tillverkas av Arbesko. Tfn: 019-30 66 00. www.arbesko.se




